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Η Δυναμική της Παραγωγικότητας της Εργασίας,  της Απασχόλησης και ο ρόλος των Επενδύσεων

Σε ένα διεθνές περιβάλλον που χαρακτηρίζεται από υψηλή αβεβαιότητα λόγω της στροφής των ΗΠΑ στον εμπορικό προστατευτισμό, η ελληνική οικονομία βρίσκεται παράλληλα αντιμέτωπη και με εγχώριες προκλήσεις, όπως οι δυσμενείς δημογραφικές εξελίξεις και το χαμηλό ποσοστό των επενδύσεων στο ΑΕΠ παρά τη σταδιακή ανάκαμψή του τα τελευταία έτη, που αποδυναμώνουν τη δυναμική της απασχόλησης και της παραγωγικότητας της εργασίας. 

Το Γράφημα 1 εξετάζει την σημερινή εικόνα της ελληνικής αγοράς εργασίας (στοιχεία δ’ τριμήνου 2024) συγκριτικά με την καλύτερη και τη χειρότερη επίδοση της περιόδου 2005 -2024 και τις χρονιές 2009 και 2019 σε τέσσερις δείκτες: (α) την αναλογία όσων συμμετέχουν στο εργατικό δυναμικό στο συνολικό πληθυσμό, (β) την παραγωγικότητα της εργασίας (δείκτης 2020=100), (γ) την απασχόληση ως ποσοστό του εργατικού δυναμικού και (δ) το ύψος των κατώτατων αποδοχών.  Η απεικόνιση αυτή επιτρέπει μια γρήγορη επισκόπηση της αγοράς εργασίας συγκρίνοντας τις τρέχουσες τιμές κάθε χρονολογικής σειράς με τα καλύτερα και χειρότερα αποτελέσματά τους από το 2005, αλλά και τις επιδόσεις σε συγκεκριμένες χρονικές στιγμές, όπως πριν την οικονομική κρίση (δ’ τρίμηνο 2009), αλλά και πριν το ξέσπασμα της πανδημίας, ενώ η ελληνική οικονομία βρισκόταν σε τροχιά οικονομικής ανάκαμψης (δ’ τρίμηνο 2019). Όπως παρατηρείται στο γράφημα, το ποσοστό απασχόλησης έχει υπερβεί τα επίπεδα του 2009 και πλησιάζει την καλύτερη επίδοση που καταγράφηκε το τρίτο τρίμηνο του 2008, ενώ το ύψος του κατώτατου μισθού είναι το υψηλότερο της τελευταίας εικοσαετίας. Αντίθετα, τόσο το εργατικό δυναμικό ως ποσοστό του συνολικού πληθυσμού, όσο και ο δείκτης της παραγωγικότητας της εργασίας, παρά τη βελτίωση που έχουν σημειώσει την τελευταία πενταετία, εξακολουθούν να υπολείπονται σε σύγκριση με τις προ της οικονομικής κρίσης επιδόσεις τους.
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Εξέλιξη επιλεγμένων δεικτών για την Αγορά Εργασίας την τελευταία εικοσαετία [image: ]
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Το συγκριτικά χαμηλότερο ποσοστό συμμετοχής στο εργατικό δυναμικό σε σχέση με την υπόλοιπη Ευρώπη συνδέεται με το χαμηλό ποσοστό συμμετοχής των νέων, των ηλικιωμένων και των γυναικών (βλ. Δελτίο Οικονομικών Εξελίξεων Alpha Bank της 18.2.2025). Επιπλέον, το συγκριτικά χαμηλότερο ποσοστό συμμετοχής σε σχέση με την περίοδο 2005-2009 συνδέεται με τη γήρανση του πληθυσμού, με βάση την απογραφή του 2022 σε σχέση με εκείνη του 2011, όπως απεικονίζεται στο Γράφημα 2α. Όπως παρατηρείται στο γράφημα, ο πληθυσμός στις ηλικιακές κατηγορίες έως 15 ετών και 15-64 ετών μειώθηκε κατά 12% και 10% αντίστοιχα, ενώ ο πληθυσμός στις ηλικιακές ομάδες 65 και άνω και 80 και άνω, αυξήθηκε κατά 11% και 31% αντίστοιχα. Παράλληλα, οι σημαντικές εκροές ανθρώπινου κεφαλαίου στο εξωτερικό κατά τη διάρκεια της οικονομικής κρίσης στην Ελλάδα, μεταξύ των οποίων άτομα υψηλής εξειδίκευσης (brain drain) αποδυνάμωσαν το εργατικό δυναμικό της χώρας. Ως αποτέλεσμα, η πίεση που ασκείται τόσο στις υποχρεώσεις του ασφαλιστικού μας συστήματος, όσο και στη δυναμική της παραγωγικότητας της εργασίας είναι ισχυρή.

Παρά τις δημογραφικές πιέσεις, η απασχόληση και η παραγωγικότητα της εργασίας συνέβαλαν αμφότερες θετικά στο ρυθμό οικονομικής μεγέθυνσης των τελευταίων ετών. Πράγματι, ο ρυθμός αυτός μπορεί να εκφρασθεί ως το άθροισμα των μεταβολών της απασχόλησης και της παραγωγικότητας της εργασίας στην περίπτωση που η τελευταία ορίζεται ως προϊόν ανά απασχολούμενο, αντί για προϊόν ανά ώρα εργασίας. Έτσι, στο Γράφημα 2β απεικονίζεται η εξέλιξη της απασχόλησης, της παραγωγικότητας της εργασίας και του ΑΕΠ στην Ελλάδα την περίοδο 2014-2024. Από το 2017, δηλαδή από την επιστροφή της ελληνικής οικονομίας σε θετικούς ρυθμούς μεγέθυνσης, η απασχόληση καταγράφει συνεχή άνοδο, με εξαίρεση το 2020 εξαιτίας της πανδημίας. 

[bookmark: _Hlk196472185]Η παραγωγικότητα της εργασίας (οριζόμενη ως παραγόμενο προϊόν προς τον αριθμό των απασχολουμένων) ωστόσο, δεν είχε αντίστοιχα σταθερή άνοδο μέχρι το τέλος της προηγούμενης δεκαετίας. Αυτό συνδέεται με την υποχώρηση της επενδυτικής δαπάνης κατά τη διάρκεια της οικονομικής κρίσης, η οποία εξασθένισε το απόθεμα του παραγωγικού κεφαλαίου της χώρας, καθώς το ποσοστό αποσβέσεων υπερέβαινε τις επενδύσεις για μεγάλο χρονικό διάστημα. Ως αποτέλεσμα, ο παραγωγικός συντελεστής της εργασίας αλληλεπιδρούσε με χαμηλότερης ποιότητας κεφάλαιο αφού αυτό δεν είχε ανανεωθεί επαρκώς τόσο ποσοτικά όσο και ποιοτικά, καθώς η επενδυτική άπνοια εμπόδιζε την ενσωμάτωση στο κεφάλαιο των τεχνολογικών καινοτομιών. Την τελευταία τετραετία, ωστόσο, στην άνοδο του ΑΕΠ συμβάλουν από κοινού η συνεχιζόμενη άνοδος της απασχόλησης αλλά και η αύξηση και της παραγωγικότητας της εργασίας. Σε αυτό έχει συνδράμει η σημαντική ενίσχυση των επενδύσεων και ιδιαίτερα σε μηχανολογικό και τεχνολογικό εξοπλισμό. Αξίζει να επισημανθεί ότι οι επενδύσεις σε μηχανολογικό και τεχνολογικό εξοπλισμό αυξάνονται από το 2017, με εξαίρεση το 2023 όταν και κατέγραψαν οριακή μείωση λόγω ισχυρών base effects, με τη μέση ετήσια αύξηση για την περίοδο αυτή (2017-2024) να ανέρχεται σε 9,4%[endnoteRef:2]. [2:  Compound Annual Growth Rate (CAGR).
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Πληθυσμιακή Διάρθρωση της Ελλάδος: 2011 έναντι 2022 (α), Μεταβολές (% ετήσιες) στην Παραγωγικότητα, το ΑΕΠ και την Απασχόληση (β)
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Σημείωση:

						












Η παραγωγικότητα της εργασίας ορίζεται ως ο λόγος του ΑΕΠ ανά απασχολούμενο. Ειδικά για το ΑΕΠ τα στοιχεία του 2024 έχουν αντληθεί από τη Eurostat, ενώ τα ιστορικά ετήσια στοιχεία ως το 2023 από τη βάση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Τέλος τα στοιχεία της απασχόλησης είναι σε εθνικολογιστική βάση (ΕΛΣΤΑΤ).














Η εξέλιξη της παραγωγικότητας της εργασίας διαφέρει σημαντικά μεταξύ των επιμέρους κλάδων[endnoteRef:3], όπως απεικονίζεται στο Γράφημα 3. Σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η παραγωγικότητα του κλάδου γεωργία, δασοκομία, αλιεία κατέγραψε έντονα αυξητική τάση κατά τη διάρκεια της προηγούμενης δεκαετίας, ξεπερνώντας τα προ κρίσης επίπεδα, ωστόσο σημειώθηκε σημαντική πτώση το 2023. Η μείωση αυτή οφείλεται αφενός την πτώση της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας του κλάδου την εν λόγω χρονιά (-27%) -προερχόμενη, κατά κύριο λόγο, από τις φυσικές καταστροφές που έπληξαν την περιοχή της Θεσσαλίας, η οποία είναι ιδιαίτερα σημαντική για τον αγροτικό τομέα της χώρας- αφετέρου στη σημαντική άνοδο της απασχόλησης (+2,1%). Επιπρόσθετα, η παραγωγικότητα της εργασίας στις κατασκευές, η οποία κατέγραψε τη μεγαλύτερη υποχώρηση σε σύγκριση με τους υπόλοιπους τομείς κατά την περίοδο 2010–2015 ανακάμπτει με έντονο ρυθμό από το 2017, αν και εξακολουθεί να υπολείπεται από το επίπεδο του 2009. Στη βιομηχανία η παραγωγικότητα της εργασίας διατηρήθηκε σε γενικές γραμμές σε ένα σταθερό επίπεδο κατά τη διάρκεια της προηγούμενης δεκαετίας, ενώ σημειώνει έντονη βελτίωση τα τελευταία χρόνια. Τέλος, η παραγωγικότητα της εργασίας στις υπηρεσίες ακολούθησε πτωτική τροχιά μέχρι το 2020, αλλά επίσης ανακάμπτει από το 2021 και έπειτα.  [3:  Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία εκάστοτε κλάδου προς την συνολική απασχόληση του συγκεκριμένου κλάδου.] 


Η βελτίωση της παραγωγικότητας εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από την υιοθέτηση προηγμένης τεχνολογίας, καινοτομίας και αποτελεσματικών πρακτικών διαχείρισης. Ιδιαίτερα σημαντικό ρόλο διαδραματίζουν οι τεχνολογίες αιχμής, όπως η τεχνητή νοημοσύνη και οι πράσινες τεχνολογίες, οι οποίες ενισχύουν την αποδοτικότητα της παραγωγικής διαδικασίας. Οι επιχειρήσεις που επενδύουν σε καινοτομία και προσελκύουν εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό είναι σε θέση να αυξήσουν την παραγωγικότητά τους και να ενισχύσουν τη θέση τους σε μια ιδιαίτερα ανταγωνιστική παγκόσμια αγορά. Η αύξηση της παραγωγικότητας της εργασίας αλλά και της συνολικής παραγωγικότητας (Total Factor Productivity) είναι κρίσιμη επιπλέον για τη διατήρηση του βιοτικού επιπέδου εν μέσω δημογραφικών και περιβαλλοντικών προκλήσεων. Η ενίσχυση της εκπαίδευσης, ιδίως σε νέες τεχνολογίες θα επιτρέψει την αύξηση του ανθρώπινου κεφαλαίου και την καλύτερη αξιοποίηση των συντελεστών παραγωγής, με αποτέλεσμα την οικονομική μεγέθυνση. Τέλος, σύμφωνα με πρόσφατες μελέτες[endnoteRef:4] η ενίσχυση της παραγωγικότητας της εργασίας είναι κρίσιμης σημασίας για την επίτευξη βιώσιμης ανάπτυξης, λαμβάνοντας υπόψη τους κινδύνους της κλιματικής αλλαγής.  [4:  Τράπεζα της Ελλάδος, Έκθεση του Διοικητή για το έτος 2024, Απρίλιος 2025: «Πλαίσιο IV.1, ΟΙΚΟΝΟΜΕΤΡΙΚΗ ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΜΑΚΡΟΧΡΟΝΙΩΝ ΤΑΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ, σελ. 105., Yu, X., A. Dilanchiev and S. Bibi (2024), “Enhancing labor productivity as a key strategy for fostering economic growth and resource efficiency”, Heliyon, 10(3) (e24640).



Alpha Bank Economic Research

Παναγιώτης Καπόπουλος
Chief Economist
panayotis.kapopoulos@alpha.gr

Ανάλυση Οικονομικής Συγκυρίας

Ειρήνη Αδαμοπούλου
Expert Economist
eirini.adamopoulou@alpha.gr

Γεράσιμος Μουζάκης
Senior Economist
gerasimos.mouzakis@alpha.gr
Ζαχαρούλα Παριάρου
Research Economist
zacharoula.pariarou@alpha.gr






] 



ΓΡΑΦΗΜΑ 3








Πηγή: Ευρωπαϊκή Επιτροπή (AMECO)
Εξέλιξη Παραγωγικότητας της Εργασίας ανά τομέα οικονομικής δραστηριότητας (Δείκτης 2009 = 100)[image: ]
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Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία εκάστοτε κλάδου προς την συνολική απασχόληση του συγκεκριμένου κλάδου (σε εθνικολογιστική βάση).









































Η Ελληνική Οικονομία σε Αριθμούς
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Το παρόν δελτίο εκδίδεται από την  Alpha   Bank   και έχει αποκλειστικά ενημερωτικό χαρακτήρα. Οι πληροφορίες που περιέχει πρ οέρχονται από πηγές που  θεωρούνται αξιόπιστες αλλά δεν έχουν επαληθευτεί από την Alpha Bank και αποτελούν έκφραση γνώμης βασιζόμενη σε διαθέσιμα δεδο μένα μιας συγκεκριμένης  ημερομηνίας. Το παρόν δεν αποτελεί συμβουλή ή σύσταση ούτε προτροπή για την διενέργ εια οποιασδήποτε συναλλαγής και ως εκ τούτου δεν έχουν ληφθεί  υπόψη παράγοντες όπως, η γνώση, η εμπειρία, η χρηματοοικονομική κατάσταση και οι επενδυτικοί στόχοι ενός εκάστου των δυνητικώ ν ή/και υφιστάμενων  πελατών και δεν έχουν ελεγχθεί για πιθανή φορολόγ ηση του εκδότη στην πηγή ούτε και για άλλη, περαιτέρω, φορολογική συνέπεια εκ της συμμετοχής σ’ αυτά.  Επίσης δεν συνιστά έρευνα στον τομέα των επενδύσεων κατά την έννοια της ισχύουσας νομοθεσίας και ως εκ τούτου δεν έχει συνταχ θεί σύμφωνα με τις  απαιτήσεις   του νόμου για τη διασφάλιση της ανεξαρτησίας της έρευνας στον τομέα των επενδύσεων. Η Alpha Bank δεν υποχρεούται να επικαιροπ οιεί    ή να  αναθεωρεί το δελτίο αυτό ούτε να προβαίνει σε ανακοινώσεις ή ειδοποιήσεις σε περίπτωση που οποιοδήποτε στοιχείο, γνώμη,   πρόβλεψη ή εκτίμηση που  περιέχεται σε αυτό μεταβληθεί ή διαπιστωθεί εκ των υστέρων ως ανακριβής. Τυχόν δε προβλέψεις επί του παρόντος δελτίου για την   πορεία των αναφερόμενων σε  αυτό οικονομικών μεγεθών αποτελούν εκτιμήσεις της  Alpha   Bank   βασιζόμενες στα δ εδομένα που περιλαμβάνονται στο δελτίο. Η Alpha Bank και οι θυγατρικές της,  καθώς επίσης τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, τα στελέχη και οι υπάλληλοι αυτών δεν παρέχουν καμία διαβεβαίωση ούτε εγγυών ται την ακρίβεια, την  πληρότητα και την ορθότητα των πλ ηροφοριών που περιέχονται και των απόψεων που διατυπώνονται στο παρόν ή την καταλληλότητά τους για συγκεκριμένη  χρήση και δεν φέρουν καμία ευθύνη για οποιανδήποτε άμεση ή έμμεση ζημία θα μπορούσε τυχόν να προκύψει σε σχέση με οποιανδήποτ ε χρήση του παρόντο ς  και των πληροφοριών που περιέχει εν όλω ή εν μέρει. Οποιαδήποτε αναπαραγωγή ή αναδημοσίευση αυτού του δελτίου ή τμήματος του  πρέπει υποχρεωτικά να  αναφέρει την Alpha Bank ως πηγή προελεύσεώς του  


